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1. Introduccid

D'acord amb la Resolucié del conseller dEducacié i Universitat de dia
25 d'octubre de 2018 per la qual s'estableix el procediment per avaluar
la tasca desenvolupada pels directors dels centres docents publics no
universitaris que finalitzen el periode d'exercici del carrec el 30 de juny
de 2019 i el procediment per optar a continuar en el carrec per un nou
periode (BOIB num. 134 de 27 d'octubre de 2018) i 'Ordre del conseller
d'Educacié i Cultura de 18 de febrer de 2010 (BOIB num. 30 de 23 de

febrer de 2010), presentam la valoracié relativa a la consecucid dels
objectius plantejots en el projecte del periode 2015-2019, aixi com

propostes de millora i nous objectius per al periode seguent: 2019-2023.

Aquest document s’ha realitzat prenent com a punt de partida el
projecte de direccid antic, el document de treball facilitat pel DIE sobre
laoutoavaluacié de centres i, sobretot, la propia experiéncia i
coneixement del centre desenvolupat durant els quatre darrers anys
d'equip directiu. A més s’ha demanat la collaboracid, aportacions i
suggeriments de diferents sectors de la comunitat educativa (mestres,
membres del consell escolar i junta directiva de TAMIPA) mitjongant una
enqguesta a través de formulari de google que pretenia valorar la tasca
directiva durant aquests darrers quatre cursos a nivell dels quatre
ambits que estaven establerts al Projecte de Direccid 15/19: organitzacié
i funcionoment; academic i curricular; gestié i participacid; i
convivéncia i relacions institucionals. Hem tengut molt en compte les
aportacions i valoracions i les hem recollides en els diferents objectius

per al nou periode 2019-2023.

La nostra proposta pretén ser una eina de continuitat o la tasca
desenvolupada durant aquests darrers quatre anys originaria del
projecte de direccid inicial, amb la voluntat de millora continua i de

marcar una linia pedagogica estable per al nostre centre. Cal remarcar


http://weib.caib.es/Normativa/boib/docs/oct18/14.pdf
http://die.caib.es/normativa/pdf/2010/2010_02_18_Ordre_BOIB_30_23-2-2010_seleccionomenamentcessamentorgansgovern.pdf
http://die.caib.es/normativa/pdf/2010/2010_02_18_Ordre_BOIB_30_23-2-2010_seleccionomenamentcessamentorgansgovern.pdf
https://docs.google.com/document/d/1hgdCPSK9967BxAbDCygOc3XZeYe5N3F83VRHog6ql-8/edit

que tot aixo, sense la implicacié del factor huma de la nostra comunitat

educativa, sobretot dels i les professionals docents, no sera possible.

2.Proposta d’equip

Director: Romon Angel Quetgles Ramis. NIF: 43.078875J. Diplomat
en Magisteri per la UIB promocidé 1995-98 amb lespecialitat de
llengua estrangera. Funcionari de carrera des de 2004 amb les
oposicions de lespecialitat de Pedagogia Terapeutica. Mestre de
llengua catalana. Director del CEIP S'Hort des Fassers durant el
periode 2015-19. Amb una antiguitot al cos docent de 19 anys i al

centre des del 2005 amb la plaga d'Atencié a la Diversitat.

Cap dJdestudis: JesUs Martinez Valladares. NIF: 45.482.708R.
Diplomat en Magisteri per lEscola Universitaria Alberta Giménez,
promocio  1997-2000  omb lespecialitot d'educacié fisica.
Funcionari de carrera des de 2005 amb les oposicions de
lespecialitat d'Educacié Fisica. Secretari del CEIP S'Hort des
Fassers durant el periode 2007-2011. Director del CEIP S'Albufera
durant el periode 2013-2017. Cap d'Estudis en funcions del CEIP
Nou d'Alcudia durant el periode 2017-2019. Amb una antiguitat al
cos docent de 18 anys i al centre des del 2006 amb la plaga

d'Educacié Fisica.
Secretaria: Margalida Gual Gaya. NIF: 78.207.459 F.

Diplomada en Magisteri per la UIB promocid 1996-99 aomb
lespecialitat d'Educacid Primaria. Funcionaria de carrera des de
2007 omb les oposicions dEducacié Primaria. Secretaria del CEIP
S'Hort des Fassers durant el periode 2014-19. Amb una antiguitat
al cos docent de 17 anys i al centre des del 2007 (comissié de

serveis fins 2016).
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3. Assoliment objectius projecte 2015-19

Objectius:

Fixa els objectius en el
clima de treball, la
implicacio de la
comunitat docent, la
linia del centre
educatiu, la
coordinacid entre els
equips de treball,
loptimitzacid de les
reunions, la formacid
permanent, el sistema
de gestid de qualitat i
la utilitzacidé de les TIC
en la gestio del centre.

Revisar i actualitzor els
documents que han de
respondre a la nostra

identitat com a centre.

. Fomentar plans

dinnovacidé educativa.

. Promoure formes

d'organitzacio dels
mestres més properes als
interessos reals, a les
necessitats i/o afinitats.

. Consolidar lorganitzacié

general del centre.

Se centra en el
rendiment de l'alumnat,
l'atencid a la diversitat,
la convivencio, 'Us de
les TIC i la creacid de
nous projectes.

. Potenciar leducacid

inclusiva dels infants.

. Aconseguir el maxim

rendiment en el procés
dE-A.

. Potenciar lUs de les TIC i

aplicar noves tecnologies.

. Millorar la competeéencia

lingUistica en llengua
estrangera.

Té cura de les
estratégies
organitzatives, de la

. Establir estrategies

organitzatives que
afavoreixen la participacid
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gestid i del bon
funcionament dels
serveis escolars, de
loptimitzacid de les
infraestructures i de
laprofitament dels
espais.

dels diferents sectors de la
comunitat educativa.

10. Vetllar pel bon
funcionaoment dels serveis
escolars.

11. Optimitzar els espais del
centre i dotar-los de
recursos Que engresquin
lalumnat.

Ambit de
convivencia i
de relacions
institucionals

Focalitza els esforgos
en la cohesié de lequip
docent, en la relacié
amb AMIPA, en el
paper de les families i
en les relacions amb
les entitats del poble.

12. Aprofundir en la cohesié
de lequip docent aportant
noves experiencies i
donant a coneixer la linia
pedagogica del centre.

13. Consolidar la participacid
conjunta de families i
escola per una bona
convivencia del centre.

14. Promoure la projeccid
exterior del centre i de la

divulgacio dels projectes
que s'hi realitzen.




Grau d'assoliment;

Objectiu 1: Revisar i actualitzar els documents que han de respondre a

la nostra identitat com a centre.

Els diferents documents institucionals estaon tots oactualitzats i en

continua revisio.

Document Data d’actualitzacié o aprovaciéd
PEC 27-01-2017
PLC 27-01-2017
ROF 17-05-2017
PL_ Convivencia 17-05-2017
PAD 12-04-2016
CcC En revisié
PGA Elaboracié a principi de cada curs
Memoria Elaboracié a final de cada curs

Objectiu 2: Fomentar plans d'innovacid educativa

Durant aquests darrers quatre anys, la majoria d'escoles de les llles
Balears s'han plantejat una renovacié pedagogica. Des de l'escola s’ha
propiciaot un canvi. El més significatiu ha estat a Ed. Infantil, amb la

implantacié dels ambients d'aprenentatge. A primaria s’ha apostat per

leliminacié dels llibres de text a catala i, parallelament, omb la creacié

del document de llengua. A larea de matematiques es va aprovar per

claustre la implantacié gradual del sistema Jump Math. Tots aquests
canvis han estat acompanyats o promoguts per lequip directiu i amb la
collaboracié del claustre realitzant formacié en centre com la dels

Ambients d'Aprenentatge i creant documentacié.
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https://www.fassers.org/pec/
https://www.fassers.org/projecte-linguistic/
https://www.fassers.org/rof/
https://www.fassers.org/pla-de-convivencia/
https://www.fassers.org/pla-datencio-a-la-diversitat/
https://www.fassers.org/programacio-general-anual/
https://www.fassers.org/projecte-ambients-fassers/
https://www.fassers.org/document-de-llengua/
https://jumpmath.es/ca/

Objectiu 3: Promoure formes d'organitzacié dels mestres més properes

als interessos reals, a les necessitats i/o aofinitats

Cada inici de curs, i prenent com a punt de partida la memoria del curs
anterior, s’ha intentat establir una organitzacié dels mestres que fos
atil i propera als interessos reals del claustre. Aixi, en alguns cursos hi
ha hagut 4 cicles; i després es va passar a 3. Les distintes comissions,
excepte les prescriptives, shan anat creant o dissolent segons
interessos i necessitats. També s’han duit a terme equips docents i

claustres pedagogics.

Objectiu 4: Consolidar lorganitzacioé general del centre

S’ha intentat apostar per una cultura del lideratge compartit i
participatiu. Per aix0, les tasques i responsabilitats de cada membre
directiu han quedat ben clares i explicitades. Aixi, el claustre tenia ben
clar a qui dirigir-se per a cada assumpte. Al mateix temps, ssha donat
protagonisme als coordinadors de cicle dins les CCP. A més, tothom qui
ha volgut, ha pogut expressar la seva opinid en claustres i consells
escolars. En tot moment, hi ha hagut un sistema de comunicacié intern,
o bé mitjangant correu electronic o bé mitjongant lintronet. |
darrerament al drive. L'organitzacié ha estat publicitada a través del
HOP mensual. |, en aquest darrer any, a través del google calendar del

Claustre.

Objectiu 5: Potenciar l'educacid inclusiva dels infants

Entenem que la inclusivitat ha de ser la referencia del nostre centre.
Per aquest motiu, s’han pres mesures organitzatives i estructurals per

part de lequip directiu i del claustre, que sén:

e Consolidacié una sessié setmanal de tutoria per a cada grup

aula.
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e Establiment de sessions quinzenals d'educacié emocional, amb la
collaboracié de ISMOE.

e Desenvolupoment de tallers de consciencia fonologica per part
dels AL.

e Desenvolupament de tallers d'enriquiment per part de ISMOE i

creacié de racons d' Enriqueix-te per part de les PTs.

e Programacié de suports a lexpressié escrita per nivell. Hem posat
dues hores seguides a lhorari, amb suport ordinari de laltre

mestre de nivell. |, de vegades, amb lojuda de lequip de suport.
e Organitzacié dambients d'aprenentatge a infantil.
e Creacié de laula d'expressid oral Bla, blg, bla... i la rddio escolar.
e Potenciacid al maxim dels suports dins laula.

e Organitzacié de sessions Jd'EF per nivell juntant mig grup de

cada aula. Aix0 permet treballar al tutor a laula amb només mig

grup.

Objectiu 6: Aconseguir el maxim rendiment en el procés d'E-A

RELACIO DE REPETIDORS




Amb la reduccié del nombre de repeticions queda palesa la feina duita
a terme en els darrers anys, quant a prevencié de la repeticio. Com

tombé s'ha aconseguit gracies al seguiment dels resultats que es fa en

acabar cada avaluacié amb lajuda de les estadistiques del SEDEIB i la

posterior reflexid dels tutors i cloustre.

Objectiu 7: Potenciar l'ds de les TIC al nostre centre i aplicar noves

tecnologies

De fa temps, el CEIP S'Hort des Fassers ha destacat en laposta per la
integracié de les noves tecnologies dins lensenyament. En aquest
sentit, en el primer any es va fer una formacid en centre sobre les TIC, a
laula de la qual van sortir iniciatives com els Edmodo. Juntament amb
LAMIPA, es varen renovar el 50% dels ordinadors de la sala
d'informatica. Per aix0 mateix, s’ha continuat duent a terme una sessid
setmanal dEAO a primaria. | en aquesta linio, es va dotar al centre

d'una pagina web potenta i de garanties que permetés ser la vertadera

cara visible del CEIP. Gracies a aix0, aquest darrer any s’han posat en
marxa les eines google a través del Gsuite, tant per a lorganitzacié
interna del centre com per a lalumnat de Sé i ée&, amb correus
corporatius @fassers.org. A més a més, S mestres del centre durant el

mes de marg hem de realitzar la formacid sobre robotica ROBOTIB.

Objectiu 8: Millorar la competéncia linguistica en llengua estrangera

L'area d'angles ha estat sempre prioritaria al nostre centre. Durant
aquests darrers quatre anys s’ha apostat per perfilar una tercera plaga
de mestra d'anglés a temps complet, que ens permetés fer A&C en

llengua anglesa acompanyada cada any d'una Speaking Assistant

nadiva. Aixi com també es va voler reflectir en el nostre PLC la voluntat
de realitzar desdobloments d'speaking des de 3r i, quan ha estat

possible, des de 2n de primaria. A més, el Departoment d'Anglés ha
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https://docs.google.com/document/d/1JNpVcKYxPqp7d8p0ZnyE0n6eHixrUlXV19IQoFm80CI/edit?usp=sharing
https://www.fassers.org/
https://www.fassers.org/gsuite/
https://www.caib.es/seucaib/es/tramites/tramite/3305783
https://www.fassers.org/programa-dauxiliars-de-conversa-18-19/

apostat alhora per la innovacid amb el desenvolupament d'un nou

porojecte per a la llengua anglesa.

Objectiu 9: Establir estratégies organitzatives que afavoreixin la

participacid dels diferents sectors de la comunitat educativa

Des del 2015, ininterrompudaoment, s’ha apostat per donar veu i
protagonisme a lalumnat del centre. Aixi, cada curs escolar, hi ha

hagut 3 reunions de delegats d'aula en les quals shan debatut i fet

aportacions sobre els diferents ordres del dia que, des de Direccid,
s’han aportades. Aixi, lalumnat ha tengut veu en temes com en els jocs
de pati, les entrades i sortides; el mural omb el nom de lescola al pati
darrera la porteria; en lorganitzacid i tematica del festival de final de

curs...

Per un altre costat, cada curs escolar shan dut o terme diferents
claustres pedagogics donant resposta a les peticions del professorat.
S’ha treballat estretoment i conjunta amb les diferents AMIPAS que hi
ha hagut durants aquests darrers anys, aconseguint un nivell de

complicitat i confianga molt alt.

Objectiu 10: Vetlar pel bon funcionament dels serveis escolars

Al juny de 2015, lTAMIPA d'aquell moment va anunciar en Consell Escolar

que no s'encarregaria de les extraescolars i que a més no renovava.

Davant aquesta situacid, va ser Direccid, a partir del curs 15/16, qui va
agafar la responsabilitat d'organitzar les extraescolars. D'aleshores
enc¢a s’ha encomanat el desenvolupament de les activitats a diferents
empreses especialitzades en aquest tema. La participacidé ha estat
desigual al llarg dels quatre cursos. Els dos primers, amb una

participacié bastant alto; i, els dos darrers, amb una nulla inscripcid.
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https://www.fassers.org/nou-document-dangles/
https://www.fassers.org/nou-document-dangles/
https://www.fassers.org/delegats-daula/
https://www.fassers.org/junta-directiva-amipa/
https://www.fassers.org/consell-escolar/
https://www.fassers.org/extraescolars/

Les activitats proposades sempre s’han aprovat en temps i forma pel

Consell Escolar.

A les acaballes del curs 16-17, s’havia de prendre una decisidé sobre la
nostra cuina. Tant a nivell d'explotacid, com a nivell d'infraestructura.
L'explotacié restava en mans de TAMIPA, que en sessié assembleadria va
decidir retornar la gestié a la Conselleria. | quant a les infraestructures
i maquinadries, estava practicoment tot espenyat. Aixi, es va fer una
peticié perque la nostra cuina tornas a ser la cuina central del municipi
d'Alcudia. Es va parlar amb UIBISEC i es va aconseguir una inversié de
17.500€ en maquinaria. Actualment, lempresa Comensals presta el

servei de menjador escolar amb una valoracié molt alta per part de la

comissi® de menjador del centre i de lopinid dels usuaris; i tota la
maquinaria estd a ple funcionament. Constantment, des de Direccid
s'estd en comunicacié directa tant amb lempresa com amb la cuinera

per si calen millores o adobs.

L'AMIPA continua gestionant lescola matinera, amb gran aofluencia i

satisfaccid dels usuaris. Estan sempre coordinats i amb el vistiplou de

les activitats per part de Direcciéd.

Pel que fa al transport escolar, taombé s'estd en comunicacié gairebé

diaria amb les monitores i amb la coordinadora de lempresa que
desenvolupa el servei dacompanyament. També, de tant en tant, es

mantenen reunions amb lempresa de transport.

Objectiu 11: Optimitzar els espais del centre i dotar-los de recursos que

engresquin lalumnat

Amb lallotjoment de les dues primeres aules del CEIP Escola Nova i les
consequents obres, s’han hagut de reubicar diferents aules i
especialitats durant aquests darrers cursos. Cada any s’han destinat

partides importants a renovacié de mobiliari i maquinaria tecnologica.
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https://www.fassers.org/menjador/
https://www.fassers.org/escola-matinera/
https://www.fassers.org/transport-escolar/

A dia davui, totes les aules eston dotades de tots els aparells
tecnologics necessaris per a dur a terme el procés E-A. Sha estat en
continu contacte amb lAjuntoment d'Alcudio, que durant aquesta
legislaturq, i des del minut 1, ha estat al 100% amb els centres educatius
del municipi. En tot moment han ates les nostres peticions i mancances
i, any rere any, ha invertit al voltant de 60.000€ en la nostra escolo;
entre reformes i manteniments. Aix0 ha permes de tenir les

installacions en lestat optim que tenim actualment.

Un altre aspecte que cal destacar pel que fa a loptimitzacid dels espais
és la dotacid de nou mobiliari, recursos i materials per als ambients
dinfantil i a la zona de pati. Aixd0 ha suposat una gran inversioé fruit de

la reflexid i organitzacié de les mestres de letapa infantil.

A la zona de pati de primario, tot i que encara hi queda molta millora a
fer, també es va fer una optimitzacid de jocs amb larener, la zona per a
la petancao, pintat de jocs al terra, pintat de pneumatics, la taula

exterior del tennis taula i les consequUents normes de pati.

Objectiu 12: Aprofundir en la cohesié de lequip docent aportant noves

experiencies i donant a conéixer la linia pedagogica del centre

Any rere any, es millora i completa el document d'acollida dels mestres
nouvinguts. S'ha fet formacid sobre Practiques Restauratives, que va
servir per cohesionar i molt tots els participants a aquell curset; a més
de posar els fonaments per a lelaboracié del nostre Pla de Convivencia
actual. També és cert que aquests darrers cursos hi ha hagut mobilitat
de mestres i a dia d'avui hi ha un percentatge important que no té la
plaga definitiva al centre cosa que, sense ser un aspecte negatiu, si que
és un punt feble a 'hora de desenvolupar, marcar i dissenyar linies
pedagogiques. Finalment, cal admetre que dins un collectiu d'entre
35-40 professionals hi ha sensibilitats i interessos distints que sovint

poden xocar i No anar cap a un mateix desti.

13



Objectiu 13: Consolidar la participacié conjunta de families i escola per

una bona convivencia del centre

Tant a infantil com a alguns cursos d'educacid primario, sha apostat
per convidar les families a lescola i realitzar activitats com a familia

convidada.

Enteniem que, perque les families participin en les activitats i en el dia
a dia de lescolo, el més necessari era que aquestes estiguessin
informades. Per aixd, vam idear el sistema de missatgeria de Whatsapp
del centre a través de llista de difusid. Aixi, la informacid arribava a les
families en temps real i duna manera instantania; permetia al centre
ser més rapids i més agils; i alhora s'evitava el consum de paoper i
fotocopies, a part de la perdua de temps en el repartiment de les

circulars.

Sha fet especial emfasi en intentar reduir les llargues abseéencies

derivades de viatges duradors. Aixo ha estat una tasca dificil.

En el curs passat es va aprovar un document de tasques i deures que

en certa manera implica les families, jo que sén activitots a
desenvolupar a casa i sovint amb la collaboracié o supervisid de les

families.

Objectiu 14: Promoure la projeccio exterior del centre i de la divulgacid

dels projectes que s’hi realitzen

Des del principi, hem tengut clar que l'escola i la feina que s’hi fa va més
enlla de les 4 parets que envolten el nostre centre. Aixi, hem fet portes
obertes, tant per a families interessades en un futur immediat a

matricular els seus fills a la nostra escola, com portes obertes per a
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https://www.fassers.org/circulars-centre/
https://www.fassers.org/circulars-centre/
https://www.fassers.org/deures-i-tasques-a-la-llar/

explicar canvis i noves metodologies com vom fer amb els ambients
d'infantil.

Hem collaborat sempre amb qualsevol iniciativa que s’hagi promogut
des de lAjuntament d'AlcUdia, entre les quals cal destacar la feina feta,

com a escola pionera, amb els camins escolars segurs.

A través de la jornada de portes obertes dels diferents objectius de
centre hem creat comunitat i les families han pogut participar i gaudir

de les feines i mostres de lalumnat.

Existeix una collaboracid estreta entre totes les escoles i instituts del
municipi, jo que sovint ens trobom a reunions convocades per
Ajuntoment o Inspeccié Educativa i hem de resoldre diferents temes
de caire educatiu que afecten al municipi, com pugui ser la distribucid
de lalumnat, festes conjuntes, nous documents... A part de les reunions

pedagogiques amb lIES de referéncio.

Sha animat el claustre a participar en jornades dintercanvi
d'experiencies organitzades pel CEP. En aquesta liniqg, a finals de gener
participarem en el Ir Congrés de la Innovacié Educativa de les Illes

Balears.

També s’han ates mitjans de comunicacié en temes relacionats amb

lescola, com pugui ser Alcudia Radio o IB3.
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4.Propostes de millora

Millora de la zona de pedres del pati de primaria i creacid

de més espais de joc dindmics.
Elaboracié d'un pla TIC- TAC per al nostre centre.

Consolidacié i adequacié de la nostra linia pedagogica a la

innovacié educativa.

Foment i propicioment d un clima favorable per a la

cohesid de lequip docent.
Realitzacid d'un especial seguiment a lalumnat repetidor.

Elaborar una Concrecid Curricular ojustada a normativa i

representativa del nostre centre.

Treball per aconseguir unes programacions docents
vinculades a la nostra concrecid curricular i que siguin el

punt de partida del procés d'E-A.

Increment de lemfasi en els aspectes pedagogics com el

desplegament curricular.

Tenir molta cura i unificar criteris a 'hora d'aotendre a la

diversitat.

Donar respostes als nous reptes que estan dins la nostra
societat: Us de mobils, internet, assetjoments sexuals... i que

acaben afectant el clima i la convivéencia al nostre centre.

Revisar la concordanga entre els acords de claustre amb els
documents de centre i entre els diferents documents entre

Si.

Donar compte trimestralment de lestat d'execucidé del

pressupost del centre.
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5. Objectius projecte 19-23

Desplegar i desenvolupar una correcta i funcional
concrecié curricular.

Planificar, dissenyar i desenvolupar les

prograomacions docents com a referents del procés
d'E-A.

Revisar i actualitzar periodicament els documents
de centre.

Millorar i acordar el climao, les normes i la distribucid
del mobiliari i materials dins les aules.

Desenvolupar la practica docent per aofavorir
lautonomia en loprenentatge dels alumnes.

Desenvolupar les bones practiques docents més
enlla de lespai aula.

Marcar al Pla de convivencia diferents estrategies
per: abordar satisfactorioment la gestié de
conflictes, lassetjament escolar i la igualtat de
genere.

Desenvolupar la funcié tutoriol com a eix
vertebrador i coordinador del benestar de lalumnat,
la seva avaluacié i lactuacié de diferents equips i
professionals tant interns com externs del centre.

1.

10.

12.

13.

Dissenyar i consensuar instruments d'avaluacié per
fomentar la competencia en aprendre a aprendre.

Elaborar un Pla especific per a lalumnat repetidor.

Establir canals eficagos de comunicacié permanent
amb les families per informar sobre el progrés dels
alumnes.

Establir mesures que permetin detectar i donar
resposta a lolumnaot NESE duna manera
coordinada.

Fomentar un Pla de seguiment, andlisi i millora de
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resultats académics.

14. Fomentar la cultura de lanalisi dels resultats de les
proves externes.

15. Encapgalar per part del director un lideratge
efectiu.

16. Fomentar un lideratge distribuit entre els distints
equips de feina (equip directiu, CCP...).

17. Afavorir i fomentar la innovacié com a millora de
resultats académics, cohesid i linia de centre.

18. Revisar els protocols de traspas d'informacid per a
latencié de lalumnat.

19. Dissenyar un Pla de formacié vinculat a les demandes
del claustre.

Ambit de recursos
humans i materials 20

. Establir uns canals d'informacié accessibles, rapids i
eficagos tant interns com externs.

21. Fomentar una cultura de participacid i implicacié del
professorat.

22. Propiciar un clima de treball adequat.

23. Establir criteris per a lelaboracié i execucid del
pressupost economic del centre.

24. Redactar un Pla de competencia digital.

25. Apuntalar les bones relacions de feina i collaboracid
entre AMIPA, la direccid i la resta de professorat.

Ambit de relacié amb

) 26. Fomentar la participacié activa de lalumnat.
lentorn

27. Promoure la projeccio exterior del centre i les relacions
amb altres serveis, institucions i professionals de
lentorn en benefici de lalumnat.
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6. Pla estrateqic

Part Pedagogica

Objectiu Desplegar i desenvolupar una correcta i funcional concrecié

nam. 1

curricular.

Promoure el tractoment
transversal de la lecturai
escriptura a totes arees.

Desenvolupar programes de
reforg i seguiment per a
lalumnat repetidor.

Establir els criteris de

Indicadors

e Eldocument final de
concrecid curricular

actualitzada.

e Desplegament i grau de
coneixement entre el

professorat..

promocid.

e Aprofitament de les

e Escaompar una cultura de
lavaluacid continua,
coavaluacidé i autoavaluacio.

repeticions.

e Reunions d'equip docent i

e Lescompetencies claui el sessions d'avaluacid.
tractament transversal.

. . » e Nombre dauto i
e Planificar la coordinacid

vertical i horitzontal (cicle,
equip docent...).

coavaluacions.

Recursos Responsables Temporalitzacié

Normativa vigent. Director. Curs 19/20.

Documents del DIE. Cap destudis.
Coordinadors

de cicle.

19



Actualitzacid Projecte de Direccid
CEIP S'Hort des Fassers
2019/2023

Planificar, dissenyar i desenvolupar les programacions

docents com a referents del procés J'E-A.

Indicadors

Establir uns criteris comuns a e Model consensuat de

l'hora de fer les progromacié docent.

programacions docents. o )
e Inclusivitat de les mateixes.

e Difondre entre tota la

] ] e % de programacions
comunitat educativa les

. realitzades, per nivells i per
programacions docents.

arees.
e Escampar la cultura de la )
o e Programacions docents
revisio.
ojustades a la realitat del
e Atendre especialment la centre i a normativo.
diversitat en les
' e Programacions d'aula com a
progromacions.
resultat final.
e | esprogramacions com a
punt de partida de les

programacions d'aulo.

Recursos Responsables Temporalitzacid
Normativa vigent. Director. - Prog. Docents curs
Curriculum IB. Cap d'estudis. 19/20.

Concrecié  Curricular [ Tot lequip docent. - Programacions
propia. d'aula revisables
anualment.
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Objectiu Revisar i actualitzar periodicament els documents de centre
nuam. 3
Indicadors
Document Actuacid Temporalitzacid e Nombre d'actualitzacions
i revisions.
PEC Efgf’ot:jlglgnigo . 19/20 e Reunions de CCPen les
funci ol%l ) : que es tractin els
uncionat ge documents.
centre.
e Reunions decicle en les

PAT Linies d’actuacié 19/20 que es tractin els
conjunta cicles i documents.
centre.

Programacié e Documents institucionals

Jd'activitats revisats i actualitzats.

tutorials per R

treballar e Incidencia de les

emocions, valors i actualitzacions en la

habilitats socials. planificacid i millora del
procés d'E-A.

ROF Esdevenir el 20/21 e Difusid i avaluacié entre
vertader la comunitat educativa.
document
d'organitzacid i
funcionament del
centre de
caracter
permanent.

PAD Contemplar 21/22
mesures d'atencid
a la diversitat.

Coordinacié amb
les families.

Pla de Dinamitzar el Pla i 21/22
que sigui assumit

Convivéncia i conegut per tota
la comunitat
educativa

PLC Recull 22/23
d'estratégies per
potenciar lds de
la llengua.

Recursos Responsables

Normativa vigent Els propis de cada document

Documentacié DIE

Documents propis
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Millorar i acordar el climo, les normes i la distribucié del
mobiliari i materials dins les aules.

Objectiu
ndm. 4

Indicadors

Promoure un debat entre el e Acords i satisfaccid entre el

claustre. claustre mitjongant
e Establir unes normes basiques. questionaris.
e Programar reunions e Augment de % de professorat

dintercanvi a cicle. .
qQue percep un bon clima al

centre.
Recursos Responsables Temporalitzacié
Els propis del centre Equip directiu Durant els 4 anys.
Claustre

Objectiu
nam. 5

Desenvolupar la practica docent per aofavorir lautonomia en

laprenentatge dels alumnes.

Indicadors
e Desenvolupar les activitats e Programacions d'aulo.
d'aula d'acord amb les Fomenten lautonomia de
progromacions docents. loprenentatge?
e Explicitar clarament a e RUbriques. Estan ben fetes.
lalumnat qué s'espera dell i Situen la capacitat de
com s'organitzara cada laolumnat?.

programacié d'aula. .
e Tecniques d'estudi.

e Adquisicié de les
o L e Aprenentatge cooperatiu i
competencies clau mitjangant
) CL entre iguals. Quaderns d'equip
diferents estrateqgies.
i produccions realitzades.

Recursos Responsables Temporalitzacio

Els propis del centre. Cap destudis. Durant els 4 anys.
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Tot lequip docent.

Objectiu

nam. 6

Desenvolupar les bones practiques docents més enlld de

lespai aula.

Indicadors

Aprofitar les oportunitats e Nombre d'activitats a fora.

culturals i noturals properes al
e Nombre d'activitats amb
nostre centre.
familiars o entitats de lentorn.

e Convidar familiars i entitats de
] e Nombre d'activitats
lentorn a compartir les seves
o investigadores.
experiencies.

e Grau de satisfaccié de les
e Promoure unatasca

. . . mateixes.
recopiladora i investigadora
entre lalumnat.
e Organitzor sessions
dintercanvi i de seguiment i
revisié de les activitats duites
o terme.

Recursos Responsables Temporalitzacio
Propis i externs. Cap d'estudis. Durant els 4 anys.
Avaluacions. Equip docent.

Tecnologics.
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Marcar al Pla de convivéncia diferents estrategies per:

Objectiu nim. 7

abordar satisfactorioment la gestid de conflictes,

lassetjoment escolar i la igualtat de génere.

e Constituir formalment la
comissid de convivéncia.

e Desenvolupar accions de
prevencié de gestié de
conflictes.

e Sistematitzar el control i
deteccid de possibles casos
d'assetjament.

e Incloure o la PGA activitats
de foment de la igualtat.

e Ferunseguimenti
valoracid de totes les
actuacions.

e Aplicar mesures
sancionadores amb
consens.

e Posar emfasi en la
prevencié, la mediacid, la
conciliacié i la reparacié de
conflictes.

e Posar en coneixement de
tot el professorat els
procediments per al control
i deteccid de casos
d'assetjament.

Indicadors

Nombre de reunions de la
comissio.

Nombre d'intervencions i
valoracio.

Adequacidé de les propostes de la
comissio.

Acords amb les mesures

sancionadores.

Memoria de la comissid de

convivéncia.

Grau de coneixement de les
actuacions i pla per part de la

comunitat educativa.

Recursos Responsables Temporalitzacio
Convivexit. Membres de la comissid. Durant els 4 anys.
Formacid. Tot el claustre.

Practiques
restauratives.
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Desenvolupar la funcié tutorial com a eix vertebrador i

Objectiu coordinador del benestar de lalumnat, la seva avaluacié i

num. 8 lactuacié de diferents equips i professionals tant interns

com externs del centre.

Indicadors

e Desenvolupar al PAT el °
seguiment i lavaluacié de la

funcid tutorial.

e Eltutor com a coordinador de
lequip docent en el procés .

d'avaluacié de lalumnat.

e Facilitar la implicacié de la
resta de professorat en la

funcid tutorial.

e Promoure la cultura

Nou model del PAT
Iniciatives recollides al PAT.
Sessions d'avaluacio.
Sessions de tutoria.

Sessions dEducacid

emocional.

Valoracié i seguiment d'allo
estipulat als respectius PATs i

en coheréncio amb el PAT de

participativa i el foment dels centre.

sentiments.
Recursos Responsables Temporalitzacio
Normativa vigent. Tutors. Durant els 4 anys.
Documents DIE. SMOE.
Documentacié de centre. |Equip de suport.
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Dissenyar i consensuar instruments d'avaluaciéo per

fomentar la competéncia en aprendre a aprendre.

Indicadors

e Assegurar instruments e Proves competencials.

d'avaluacié que contenguin L
o ) e Rubriques.
activitats competencials.

. . ) e Avaluacions entre iguals.
e Dins del mateix cursi

assignatura: e Autoavaluacions.

o Coordinar i consensuar e Coordinacions de nivell.

els criteris de correccid.

o Fomentar la
retroalimentacid a
lalumnat en les

correccions.
o Avaluar per rdbriques.

o Donar importancia a
lautoavaluacid i a lav.

entre iguals a tots els

nivells.
Recursos Responsables Temporalitzacié
Propis del centre. Equip directiu. Durant els 4 anys.

Equips de cicle.
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Objectiu
num. 10

Elaborar un Pla especific per a lalumnat repetidor.

Indicadors
e Dissenyar un pla per a e Nou document inclos dins la
lalumnat repetidor. CC..
e Fer participsiinformar e Incidéncia sobre
les families. laprofitament de la repeticio.
e Revisar trimestralment e Acordsi milloresa
els plans i implementar desenvolupar.
millores per al curs
seguent.
Recursos Responsables Temporalitzacidé
Els propis del | Tutors. Durant els 4 anys.
centre. Equip docent.

Objectiu
num. 11

Establir canals eficagos de comunicacié permanent amb
les families per informar sobre el progrés dels alumnes.

Indicadors

Facilitar la implicacié de e Nou model de registre
les families i la d'entrevistes.
comunicacié fluida sobre
el progrés educatiu.

e Quadern d'entrevistes
consensuat i degudament
e FElaborar un registre en el emplenat .

que quedi constancia per _ B
escrit de les entrevistes  Canals de comunicacid

faomiliars. escola-familia-escola.

Recursos Responsables Temporalitzacio

Els propis del| Equip directiu. Durant els 4 anys.
centre. Tutories.
Canals Equip docent.
tradicionals o
tecnologics de
comunicacio.
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Objectiu
nuam. 12

Establir mesures que permetin detectar i donar resposta

a lalumnat NESE d'una manera coordinada.

Indicadors

Revisar i actualitzar el PAD. | ¢ Acords establerts en el PAD.

e Establir reunions de feinai | ¢ Actes de feina tutoria-eq de
coordinacié entre tutors, suport.
especialistes i eq. de

, e Actes sessions d'avaluacid.
suport. A més de amb les

families. e Aplicacio, revisié i modificacid

L de les estratégies dissenyades
e Sotmetre a revisid, durant

, L, al PAD.

les sessions d'avaluacio,

les mesures adoptades.
e Recollir totes les

incidencies i

collaboracions a les

respectives actes.
Recursos Responsables Temporalitzacid
Normativa. Equip directiu. Actualitzacié PAD 20/21
Documents DIE. Equip de suport. Durant els 4 anys.
PAD. Tutors.
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Objectiu
num. 13

Fomentar un Pla de seguiment, analisi i millora de

resultaots académics.

Indicadors

Aconseguir la implicacié de e Resultats académics.

les families.
e Informar dels acords i
e Informar i analitzar els propostes de millora al
resultats tant a claustre com cloustre i consell escolar.

a consell escolar.
e Implicacié de les families.

e Anadlisi de les estadistiques

e Pla de seguiment.
del SEDEIB.

) e Sistematitzar lanalisi de
e Establir unes graelles de
» les dades procedents de
comparacio dels resultats
les avaoluacions en
dels darrers anys. . .
questid de competéencies

e Liderar, per part del director, clau.

iniciatives d'analisi, reflexid i
) e FEls avengos i millores
millora dels resultats.
queden reflectits als

documents institucionals

Recursos Responsables Temporalitzacid

SEDEIB. Director. Durant els 4 anys després de
GESTIB.
Propis del centre.

Cloustre. cada avaluacid.
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Fomentar lo cultura de landlisi dels resultots de les
proves externes.

Objectiu
nuam. 14

Indicadors

e Reunionsivaloracions de
Trebollar landlisi dels ] o
lequip docent i cicle.
resultats de les proves o

e Nou document d'analisi.

externes a distints nivells. .

e Acordsi propostes de

e Establir procediments millora del claustre i
comuns d'analisi. consell escolar.

e De landlisi es desprenen

e Extreure conclusions de . . .
millores organitzatives.

forma collegiada.

e FElevar a cloustre i consell

escolar les valoracions.

e Sical, repensar millores
organitzatives, pedagogiques

i curriculars.

e Propiciariliderar, per part
del director, lanalisi, la
reflexié i la millora dels
resultats académics de les av.

externes.
Recursos Responsables Temporalitzacid
IAQSE Director. Cicles Durant els 4 anys després de
Claustre. cada avaluacié.
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Part de lideratge i gestid

Objectiu
ndam. 15

Encapgalar per part del director un lideratge efectiu.

Indicadors

Prendre en consideracid les e Escoltes actives dels

aportacions i propostes del diferents membres de la
professorat. comunitat educativa.
e Valorar la seva tasca. e Reconeixement public i

privat del treball ben fet.
e Respondre com a lider a les

necessitats dels diferents sectors e Grau de satisfaccid del
de la comunitat educativa. professorat.
e Proposar nous reptes per a e Memories de cicle.

transformar la realitat de la
) ) e Implicacid del claustre i
comunitat educativa del centre.
director.

o Generar illusid, motivacid i
) ) e Visié transformadora
incrementar el sentiment de
. . capag de generar illusid i
pertinenga de la comunitat
motivacié entre el

educativa.
professorat.
Recursos Responsables Temporalitzacié
Propis del centre Director Durant els 4 anys.
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Objectiu

nam. 16

Fomentar un lideratge distribuit entre els distints equips de

feina (equip directiu, CCP...)

Indicadors

Distribuir responsabilitats entre e Delegacions.

coordinadors i distint .
e Distribucié de tasques.
professorat.

, e Memories.
e Desenvolupar una feina

cohesionada i compartida com

a Equip directiu.

e Fomentar el compartiment de

bones practiques.

Recursos Responsables Temporalitzacié

Propis del centre. Equip directiu. Durant els 4 anys.

Coordinadors.
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Afavorir i fomentar la innovacié com a millora de resultats

Objectiu

ndm. 17 académics, cohesid i linia de centre.

Indicadors

Acordar accions formatives ) ] »
‘ ' e Qualitat i adequacidé de les
encaminades a implantar una

) formacions.
linia de centre.

e Organitzar el centre perque e PGA-memoria desenvolupa i
pugui dissenyar, debatre i avalua un pla estrategic.

avaluar lo innovacid.

e Aplicacions al centre.
e Implementar la innovacié a

partir duna planificacid, analisi . .

e Canvis necessaris al centre.

de les necessitats i prenent com

a nucli principal talumnat. e Documentacié innovadora. Als

e Fomentar lo cultura de diferents documents
lintercanvi i difusid de les bones institucionals es veu reflectida
practiques. aquesta innovacid

e Intercanvisi collaboracions

entre el professorat.

Recursos Responsables Temporalitzacio
Assessors CEP. Equip directiu. Durant els 4 anys.
Ponents. Cloustre.

Investigacié i  recerca

propia.
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Objectiu |Revisar els protocols de traspas d'informacié per a latencid de
num. 18 lalumnat.
Indicadors
e Grau de coneixement de
e Informar el professorat nou de )
lalumnat.
les caracteristiques del centre.
Ambit de
recursos | ® Establir pautes per al traspas e Reunions d'equip docent.
humans i d'informacié a distints nivells.
materials e Reunions de traspas
e Utilitzar les actes i memories " .,
d'informacid.
com a eines que garanteixen un
traspas i sequiment de la e Canals de comunicacié.
informacid.
Recursos Responsables Temporalitzacio
Propis del centre. Tutors i especialistes Durant els 4 anys.
Objectiu |Dissenyar un Pla de formacié vinculat a les demandes del
nam. 19 claustre.
Indicadors
e Promoure la recollida de e % de participants.
. lanalisi de les necessitats de . .
Ambit de » e Insercid en el procés d'E-A.
formacid.
recursos . .
) . L e Correlacié en la millora de la
humansi | ® Vincular leslinies basiques de la .
» ) practica educativa.
moterials formacio amb la millora del
procés d'E-A. e Avaluacions i memories.

e Realitzar un seguiment de

limpacte de la formacid a laula.

e Desenvolupar sessions de

reflexié i avaluacié compartides.
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e Avoluar el Pla de formacié.
Recursos Responsables Temporalitzacié
Plans de formacié del [Director Durant els 4 anys.
professorat. Claustre
Objectiu Establir uns canals d'informacié accessibles, rapids i
num. 20 eficagos tant interns com externs.
Indicadors
e FEines google. e Grau de traspas de la
informacio.

e Whaotsopp intern dels mestres.

e Agilitat de les reunions.
e Llista de difusid per ales

Ambit de families. e Satisfaccid dels mestres.
recursos

humans i e Establir un ordre del dia clarii e Satisfaccid de les families.
materials precis de les distintes reunions.

e Establir el Gestib com canal

oficial per a les families.

Recursos Responsables Temporalitzacio
Eines Google. Equip directiu. Durant els 4 anys.
Whatsapp. Tutors.

Gestib. Especialistes.
Pogina web centre.
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Ambit de
recursos
humans i

materials

Objectiu

num. 21

Fomentar

professorat.

e Arribar a acords com a equip
de manera coordinada i

cooperativa.

e Participar en la presa de decisid
i gestid.

e Debatreiintercanviar

experiéncies.

e Compartir actituds i practiques

en relacié als processos d'E-A.

e Reflexionar sobre la practica
docent i practicar lobservacid

entre iguals.

una cultura de participacid i

Indicadors

e Treball en equip.
e % acords dins el cicle.
e Cloustres pedagogics.

e Intercanvi d'experiencies i
observacions en el Procés
Jd'E-A.

e Continuitat, avaluacié i millora
de lo participacié en els

documents institucionals.

Recursos

Responsables

Temporalitzacio

Propis del centre.

Equip directiu.

Claustre.

Durant els 4 anys.
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Objectiu

ndm. 22

Crear procediments per

coneixer lopinié del

Propiciar un clima de treball adequat.

Indicadors

e Percepcid per part de la

comunitat ed. de lambient de

Ambit de professorat. feina.
recursos Implementar accions per e Memories i actes de claustre.
humans i promoure una bona Jentif g ]
; ° entificacié de punts forts i
materials convivencio. P
punts febles i implementar
Establir dinomiques per a propostes de millora.
cohesionar grups.
Recursos Responsables Temporalitzacio
Propis del centre. Equip directiu. Durant els 4 anys.
Claustre.
Objectiu |Establir criteris per a lelaboracié i execucié del pressupost
num. 23 economic del centre.
Indicadors
Ambit de Sotmetre a andlisi i valoracid e Estat de comptes.
recursos : . - -
trimestral la situacié economica )
humans i e Valoracié dels projectes
del centre. .
materials economics executats.

Avaluar el pressupost per
controlar desviacions
pressupostaries i fer

reajustoments.

e Comptabilitat de nivells, cicles

i especialitats.
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e Valorar si cal cercar altres vies

de generacié de recursos.

Recursos Responsables Temporalitzacid
Propis del centre. Secretaria. Durant els 4 anys.
Subvencions de Director.
lAjuntament. Cloustre i C Esc

Ambit de
recursos
humans i

materials

num. 24

e Redactar un Pla TAC per al

centre.

e Sequenciar la competéncia

digital per cursos.

e Analitzar les necessitats de

recursos.
e Planificar accions i pressupost.

e Implantar les eines Google.

Objectiu  [Redactar un Pla de competencia digital.

Indicadors

e Nou document inclos a la CC.

e Grau dimplantacié. Formacioé del

professorat.

e Grau de satisfaccio.

e Memories.

Recursos Responsables Temporalitzacio
Propis del centre. Comissié TIC Curs 19/20.
AMIPA.
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Objectiu  |Apuntalar les bones relacions de feina i collaboracié entre

ndm. 25 AMIPA, la direccid i la resta de professorat.

Indicadors

e Mantenir els canals de

e Activitats conjuntes
AMIPA-centre.

comunicacid

escolo-familio-escola.

e Consolidar lassessorament capa | ®¢ Memoria AMIPA.

les families sobre el procés d'E-A

dels seus fills. e Grau de participacié de les
Ambit de families.
relacié amb | ® Fomentar la participacioé de les

lentorn families en les activitats

quotidianes del centre.

e Consolidar la coord.
direccié-AMIPA.

e Tenir en compte lopinié de les
families a 'hora de desenvolupar

documents institucionals.

Recursos Responsables Temporalitzacio
Propis Equip directiu Durant els 4 anys.
Subvencions Junta directiva AMIPA
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Ambit de
relacié amb

lentorn

nam. 26

e Estendre la cultura

sentit de pertinenga ol centre.

O juntes de delegats.

Consolidar les reunions

periodiques de delegats.

participativa i demanar opinid a

e Contribuir a desenvolupar el

e Valorar les aportacions,
conclusions i propostes de
millora realitzades per lalumnat

mitjongant enquestes, consultes

Objectiu |Fomentar la participacié activa de lalumnat.

Indicadors

lalumnat en diversos temes. U

Nombre de reunions.

Acords de les reunions.

Realitzacions dels acords.

Grau de satisfaccid de

lalumnat.

Recursos

Responsables

Temporalitzacio

Propis del centre

Equip directiu
Tutors

Alumnat.

1 reunié trimestral

durant els 4 anys.
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Ambit de
relacié amb

lentorn

Objectiu

ndm. 27

e Mantenir les bones relacions
amb els altres centres

educatius d'Alcudia.

e Continuar amb el dialeg fluid
amb els Serveis Socials i

policia tutor.

e Consolidar les colloboracions

entre escola i Ajuntament.

e Colloborar amb el Servei de
Salut (PAC) i la Guardia Civil.

e Participar a congressos,
xerrades i tallers per compartir

experiencies.

e Divulgar la nostra tasca

docent.

Promoure la projeccié exterior del centre i les relacions amb
altres serveis, institucions i professionals de lentorn en
benefici de lalumnat.

Indicadors

e Interaccions i collaboracions

aomb serveis externs.

e Participacions en congressos,

tallers.

e Participacions en premis.

e Participacions en activitats de

lAjuntament.

e Memories.

Recursos

Responsables

Temporalitzacid

Propis del centre.
Aportats pels serveis

externs.

Equip directiu

Durant els 4 anys.
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